
แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต
ของสถานีตํารวจภูธรม่วงเฒ่า จังหวัดอุบลราชธานี



แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต
ของสถานีตํารวจภูธรม่วงเฒ่า จังหวัดอุบลราชธานี

ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ไดขับเคลื่อนใหหนวย
งานภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการ
ทุจริตในหนวยงานข้ึนได สถานีตํารวจภูธรหวยขา ไดตระหนักถึงความสําคัญในการจัดการความเสี่ยงการทุจริต
ภายในองค์กร อันสอดคลองกับนโยบายการบริหารราชการ จึงไดมีการดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
และการ ดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตในแตละแผนกงานเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ ของ
สถานีตอไป

ส่วนท่ี ๒ การประเมินความเส่ียงการทุจริต
การประเมินความเส่ียงการทุจริต

พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณ์

ความเส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม
ความเส่ียงการทุจริต(Fraud Risk) การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบหรืออาจการกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชน์
สวนตนกับผลประโยชน์สวนรวมของหนวยงาน ในอนาคต

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอยางไรบาง
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณ์จะเกิดข้ึน
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน
คะแนนความเสี่ยงการทุจริต
(Risk Score)

คะแนนรวมที่เปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก ๒
ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact)

ผูรับผิดชอบความเส่ียงการทุจริต
(Risk Owner)

ผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ

Key Controls in place มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตที่หนวยงานมีอยูในปัจจุบัน
Further Actions to be Taken มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่จัดทําเพิ่มเติม



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ตารางท่ี ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)

๕ เหตุการณ์อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓)

๔ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ )

๓ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ )

๒ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดข้ึนเลย)

ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

5 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูงมาก

4 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูง

3 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับปานกลาง

2 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ํา

1 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ํามาก

ตารางท่ี ๓ ระดับความเส่ียงการทุจริต

Risk Score

โอกาสเกิด
ผลกระทบ

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก

๓ ตํ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก

๒ ตํ่า ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก

๑ ตํ่า ตํ่า ปานกลาง สูง สูง



การประเมินความเส่ียงการทุจริตของสถานีตํารวจ
(๑) สายงานอํานวยการ

ลําดับท่ี ข้ันตอน

การปฏิบัติงาน

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

( Fraud Risk )
Risk Score (L x I)

Likelihood Impact Risk Score

๑ กระบวนงานจัดซื้อจัดจาง
-มีการปกปิดขอมูลขาวสารตอ
สาธารณะ

๑.เจาหนาท่ีขาดความรู ความชํานาญ
จึงทําใหเกิดขอผิดพลาด
๒.มีการเอ้ือประโยชน์ใหพวกพอง

๑ ๑ ๑

ต่ํา

๒ การรับเงินคาธรรมเนียม
ใบอนุญาตตางๆ
-ไมนําเงินสงหรือนําสงลาชา

๑.ผูบังคับบัญชาขาดการควบคุม
๒.เจาหนาท่ีมีปัญหาดานการเงิน

๑ ๑ ๑

ต่ํา

๓ การเบิกจายงบประมาณไม
ถูกตองตามระเบียบ

๑.เจาหนาท่ีไมปฏิบัติตามระเบียบการ
เบิกจายเงินและการคลังอยาง
เครงครัด
๒.เจาหนาท่ีไมปฏิบัติตามมาตรการ
มุงแสวงหาชองทางเพ่ือผลประโยชน์
สวนตน

๑ ๑ ๑

ต่ํา

(๒) สายงานป้องกันปราบปราม

ลําดับท่ี ข้ันตอน

การปฏิบัติงาน

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

( Fraud Risk )
Risk Score (L x I)

Likelihood Impact Risk Score

๑ การใชทรัพย์สินของทาง
ราชการ เพื่อประโยชน์
สวนตัว

๑.ผูบังคับบัญชาขาดการควบคุม
๒.บุคลากรสวนใหญไมทราบหรือ
รับรูถึงวิธีการในการขอยืมใช
ทรัพย์สินของทางราชการ

๒ ๑ ๒

ต่ํา

๒ ใชอํานาจและตําแหนง
หนาท่ี
-ละเวนการปฏิบัติหนาท่ี
เพื่อรับผลประโยชน์

-ผูกระทําผิดเสนอผลประโยชน์
ใหกับเจาหนาท่ีเพื่อแลกกับการ
ไมถูกจับรับโทษหรือรับโทษ
นอยลง

๒ ๑ ๒

ต่ํา

๓ การปฏิบัติเก่ียวกับสิ่งของ
(ของกลาง)ท่ียึดไว

-สงจํานวนของกลางไมครบตาม
จํานวน
-การนําของกลางไปใชสวนตัว

๑ ๑ ๑

ต่ํา



(๓) สายงานจราจร

ลําดับท่ี ข้ันตอน

การปฏิบัติงาน

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

( Fraud Risk )
Risk Score (L x I)

Likelihood Impact Risk Score

๑ เจาหนาที่จราจรออกใบสั่ง
จับกุมผูกระทําผิด
กฎหมายจราจร

เจาหนาที่เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนแทนการจับกุม

๒ ๑ ๒

ต่ํา

๒ เจาหนาที่รับชําระคาปรับ
ตามท่ีกฏหมายกําหนด

เจาหนาที่เปรียบเทียบปรับเรียก
รับคาปรับเกินกวาที่กฏหมาย
กําหนด

๒ ๑ ๒

ต่ํา

๓ เจาหนาที่เปรียบเทียบปรับ
ออกใบเสร็จรับเงินคาปรับ

๑.เจาหนาที่เปรียบเทียบปรับมี
การลงจํานวนเงินคาปรับใน
ใบเสร็จรับเงินคลาดเคลื่อน
๒.เจาหนาที่เปรียบเทียบปรับ ไม
ออกใบเสร็จรับเงิน

๑ ๑ ๑

ต่ํา

(๔) สายงานสืบสวน

ลําดับท่ี ข้ันตอน

การปฏิบัติงาน

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

( Fraud Risk )
Risk Score (L x I)

Likelihood Impact Risk Score

๑ การใชอํานาจหนาที่เรียก
รับผลประโยชน์
-การจับกุมแจงขอหาและ
แจงสิทธิ
-การบันทึกการจับกุม
-นําสงพนักงานสอบสวน

เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใด เพื่อแลกกับการไมใหถูก
จับกุมดําเนินคดี

๒ ๑ ๒

ต่ํา

๒ การสืบสวนเพื่อแสวงหา
พยานหลักฐาน

๑.อาจนําความสัมพันธ์สวนตัวทํา
ใหการปฏิบัติมาประกอบดุลย
พินิจใหเปนคุณเปนโทษตางกัน
๒.ความลาชาในการสืบสวน ขาด
การตรวจสอบควบคุม ทําใหเกิด
ชองโหวในการเรียกรับ
ผลประโยชน์

๒ ๑ ๒

ต่ํา



(๕) สายงานสอบสวน

ลําดับท่ี ข้ันตอน

การปฏิบัติงาน

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

( Fraud Risk )
Risk Score (L x I)

Likelihood Impact Risk Score

๑ การปลอยตัวช่ัวคราว
-การนําเงินประกันตัว
ผูตองหา สงเจาหนาที่
การเงิน

-ไมนําเงินประกันตัวผูตองหา สง
เจาหนาที่การเงินตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง

๑ ๑ ๑

ต่ํา

๒ การดําเนินการเกี่ยวกับ
การเขาถึงพยานหลักฐาน

การเปิดเผยขอมูลสวนหนึ่งสวนใด
เพื่อแลกรับกับผลประโยชน์

๑ ๑ ๑

ต่ํา

๓ การนําสงเงินคาปรับ เจาหนาที่นําสงเงินใหเจาหนาที่
การเงินลาชา นําเงินไปใชสวนตัว

๑ ๑ ๑

ต่ํา

ส่วนท่ี ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ของสถานีตํารวจภูธรม่วงเฒ่า

ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตพิจารณาความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในโชน

สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต สวนลําดับความเสี่ยง

ที่อยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือกในลําดับตอมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ

หนวยงานควรทําการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุมคาเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริต

ท่ีไดจากการประเมินมาประกอบดวย

การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ใหนํามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมินของหนวยงานที่มีอยูในปัจจุบัน (Key Controls in place)
มาทําการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน (ดูคําอธิบายเพ่ิมเติม) เพื่อพิจารณาจัดทํา
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)

ระดับ คําอธิบาย
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน

ดี
การควบคุมมีความเขมแข็งและดําเนินไปไดอยางเหมาะสมซึ่งชวยใหเกิดความม่ันใจไดในระดับท่ีสมเหตุสมผล
วาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได

พอใช้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทําใหเกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอยางมีนัยสําคัญแตก็ควรมี
การปรับปรุงเพื่อใหม่ันใจวาจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได

อ่อน
การควบคุมไมไดมาตรฐานท่ียอมรับไดเน่ืองจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผลการควบคุมไมทําให
มั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได



แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

ของ สถานีตํารวจภูธรม่วงเฒ่า จังหวัดอุบลราชธานี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.256๗

ที่ งาน ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต
Risk
Score

รายละเอียด
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยง
การทุจริต

วิธี
ดําเนินการ

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

๑ สอบสวน

การนําสงเงินคาปรับ เจาหนาท่ีนําสงเงินใหเจาหนาท่ีการเงิน
ลาชา นําเงินไปใชสวนตัว

๑

ต่ํา

๑.อบรมใหความรูเก่ียวกับ
ระเบียบฯ คําส่ังที่เก่ียวของ

ควบ คุม กํ า ชับดู แล ให
ปฏิบัติตามกฎหมายและ
ห นั ง สื อ ส่ั ง ก า ร อ ย า ง
เครงครัด

ต.ค.๖6 –ก.ย.67 ร อ ง ผ ก ก .
สอบสวน สภ.
มวงเฒา

๒ จราจร

เจาหนาท่ีจราจรออก
ใบสั่งจับกุมผูกระทําผิด
กฎหมายจราจร

เจาหนาท่ีเรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนแทนการจับกุม

๒

ต่ํา

ผูบังคับบัญชามีการควบคุม
และติดตามการทํางานอยาง
ใกลชิด มีการสอบทานและ
กําชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอยางเครงครัด

-อบรม กํ า ชับก อนออก
ปฏิบัติหนาท่ีใหปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมาย

-ผูบังคับบัญชา คอยสอด
สงดูแลอยางใกลชิด

ทุกคร้ังกอนออกปฏิบัติ
หนาท่ี

รอง ผกก.ป.

สภ.มวงเฒา

๓ สืบสวน

การใชอํานาจหนาที่
เรียก รับผลประโยชน์
-การจับกุมแจงขอหา
และแจงสิทธิ
-การบันทึกการจับกุม
-นําสงพนักงานสอบสวน

เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
เพ่ือแลกกับการไมใหถูกจับกุม
ดําเนินคดี

๒

ต่ํา

อบ รม กํ า ชั บก า รปฏิ บั ติ
ห น า ท่ี อ ย า ง ใ ก ล ชิ ด
ผู บั ง คับ บัญชาตาม คํ า ส่ั ง
๑๒๑๒/๓๗ คอยสอดสงดูแล
คอยตรวจสอบมิให มีการ
เรียกรับผลประโยชน์

ก อนออกป ฏิบั ติ หน า ท่ี
หัวหนาชุดอบรม กวดขัน
ไ ม ใ ห มี ก า ร เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์

ทุกคร้ังกอนออกปฏิบัติ
หนาท่ี

รอง ผกก.สส.

สภ.มวงเฒา

๔ สืบสวน

การสืบสวนเพื่อ
แสวงหา
พยานหลักฐาน

๑.อาจนําความสัมพันธ์สวนตัวทํา
ใหการปฏิบัติมาประกอบดุลย
พินิจใหเปนคุณเปนโทษตางกัน
๒.ความลาชาในการสืบสวน ขาด
การตรวจสอบควบคุม ทําใหเกิด
ชองโหวในการเรียกรับ
ผลประโยชน์

๒

ต่ํา

อบ รม กํ า ชั บก า รปฏิ บั ติ
ห น า ท่ี อ ย า ง ใ ก ล ชิ ด
ผู บั ง คับ บัญชาตาม คํ า ส่ั ง
๑๒๑๒/๓๗ คอยสอดสงดูแล
คอยตรวจสอบมิให มีการ
เรียกรับผลประโยชน์

ก อนออกป ฏิบั ติ หน า ท่ี
หัวหนาชุดอบรม กวดขัน
ไ ม ใ ห มี ก า ร เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์

ต.ค.๖6 –ก.ย.๖7 รอง ผกก.สส.
สภ.มวงเฒา



ลงชื่อ พ.ต.อ.

( ประเสริฐศักดิ์ จันทร์ประเทศ )

ตําแหนง ผกก.สภ.มวงเฒา

๕
ปราบ

ปราม

ใชอํานาจและ
ตําแหนงหนาท่ี
-ละเวนการปฏิบัติ
หนาท่ีเพื่อรับ
ผลประโยชน์

-ผูกระทําผิดเสนอผลประโยชน์
ใหกับเจาหนาท่ีเพื่อแลกกับการไม
ถูกจับรับโทษหรือรับโทษนอยลง

๒

ต่ํา

ผูบังคับบัญชามีการควบคุม
และติดตามการทํางานอยาง
ใกลชิด มีการสอบทานและ
กําชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอยางเครงครัด

-อบรม กํ า ชับก อนออก
ปฏิบัติหนาท่ีใหปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมาย

-ผูบังคับบัญชา คอยสอด
สงดูแลอยางใกลชิด

ต.ค.๖๕-ก.ย.๖๖ รอง ผกก.ป.

สภ.มวงเฒา

๖
อํานวย

การ

การเบิกจายงบประมาณ
ไมถูกตองตามระเบียบ

๑.เจาหนาท่ีไมปฏิบัติตามระเบียบการ
เบิกจายเงินและการคลังอยางเครงครัด
๒.เจาหนาท่ีไมปฏิบัติตามมาตรการ มุง
แสวงหาชองทางเพ่ือผลประโยชน์สวน
ตน

๑

ต่ํา

กําชับเจาหนาที่ใหปฏิบัติตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวของ ระเบียบ
คําส่ังโดยเครงครัด

อบรมเจาหนาท่ีผูปฏิบัติ
อยางสมํ่าเสมอ

ผู บั ง คั บ บั ญ ช า ค อ ย
ตรวจสอบ สอดสงดูแล
อยางใกลชิด

ต.ค.๖๕-ก.ย.๖๖ สว.อก.

สภ.มวงเฒา

๗
งาน
สอบสวน

การปลอยตัวชั่วคราว
-การนําเงินประกันตัว
ผูตองหา สงเจาหนาท่ี
การเงิน

-ไมนําเงินประกันตัวผูตองหา สง
เจาหนาท่ีการเงินตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง

๒

ต่ํา

ผูบังคับบัญชามีการควบคุม
และติดตามการทํางานอยาง
ใกลชิด มีการสอบทานและ
กําชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอยางเครงครัด

-อบรม กํ า ชับก อนออก
ปฏิบัติหนาท่ีใหปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมาย

-ผูบังคับบัญชา คอยสอด
สงดูแลอยางใกลชิด

ต.ค.๖๕-ก.ย.๖๖ รอง ผกก.

(สอบสวน)

สภ.มวงเฒา



ลงชื่อ พ.ต.อ.

( ประเสริฐศักดิ์ จันทร์ประเทศ )
ตําแหนง ผกก.สภ.มวงเฒา

รายงานผลการดําเนินงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
สถานีตํารวจภูธรม่วงเฒ่า จังหวัด อุบลราชธานี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ปัจจัยท่ี
จะเกิดความเส่ียง

มาตรการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินการ

การนําสงเงินคาปรับลาชา
-เจาหนาท่ีนําสงเงินใหเจาหนาท่ีการเงินลาชา
นําเงินไปใชสวนตัว

อบรมใหความรูเก่ียวกับระเบียบฯ คําส่ังที่เก่ียวของ ผูบังคับบัญชา ควบคุม กําชับ
ดูแลใหปฏิบัติตามกฎหมายและหนังสือส่ังการอยางเครงครัด

เจาหนาท่ีมีความเขาใจในระเบียบฯ คําส่ังท่ีเก่ียวของ ปฏิบัติหนาท่ีดวย
ความถูกตอง ตามระเบียบกําหนด

การใชอํานาจหนาที่เรียกรับผลประโยชน์ เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เพ่ือแลกกับการ
ไมใหถูกจับกุมดําเนินคดี

ผูบังคับบัญชา กําชับการปฏิบัติหนาที่อยางใกลชิด คอยสอดสงดูแล ตรวจสอบอยาง
สม่ําเสมอมิใหมีการเรียกรับผลประโยชน์

เจาหนาท่ีตํารวจมีความเกรงกลัวตอการกระทําผิด ปฏิบัติหนาท่ีดวย
ความซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสํานึกที่ดี

การปลอยตัวชั่วคราว
-ไมนําเงินประกันตัวผูตองหา สงเจาหนาท่ีการเงิน
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง

ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทํางานอยางใกลชิด มีการสอบทานและ
กําชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครัด

-ผูบังคับบัญชา คอยสอดสงดูแล และตรวจสอบอยางสม่ําเสมออยางใกลชิด

เจาหนาท่ีมีความเขาใจในระเบียบฯ คําส่ังท่ีเก่ียวของ ปฏิบัตหินาท่ีดวย
ความถูกตอง ตามระเบียบกําหนด

การเบิกจายงบประมาณไมถูกตองตามระเบียบ ผูบังคับบัญชา ควบคุมการปฏิบัติอยาเครงครัดสมํ่าเสมอ คัดเลือกเจาหนาท่ีท่ีมีความ
ซื่อสัตย์สุจริตใหปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ ระเบียบคําสั่งโดยเครงครัด

เจาหนาท่ีตํารวจมีความเกรงกลัวตอการกระทําผิด ปฏิบัติหนาท่ีดวย
ความซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสํานึกที่ดี
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